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Cordial saludo,

En el marco de las instrucciones impartidas por el supervisor del Contrato y dando continuidad al ejercicio técnico que se viene adelantando
desde el Ministerio para fortalecer el esquema de seguimiento del Plan de Ejecucién, me permito remitir para su revisién como equipo
técnico de Colombia Solar, una propuesta metodoldgica para la construccion de la linea base y la medicién del avance fisico del contrato. Este
documento corresponde al desarrollo del ejercicio que habia sido solicitado previamente y busca servir como insumo para la definicién de
una metodologia uniforme para el seguimiento de la ejecucidn contractual.

La propuesta tiene como propdsito establecer un modelo metodoldgico que permita que el avance fisico del contrato sea medido sobre
productos, metas e indicadores verificables, procurando que el porcentaje de ejecucién refleje de manera objetiva el grado de cumplimiento
del objeto contractual y no Unicamente la ejecucidén de actividades o la presentacidn de entregables. Bajo este enfoque, se desarrollan
criterios para la construccidn de la linea base, la identificacién de productos como unidad de medicidn, la asignacién de ponderacionesy la
formulacién de indicadores de seguimiento.

Uno de los aspectos que busca fortalecer la propuesta consiste en delimitar las responsabilidades entre el Ministerio y el ejecutor en la
definicidn del esquema de seguimiento. En este sentido, se plantea que el Ministerio establezca Unicamente la metodologia y la distribuciéon
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porcentual global de los componentes que generan avance fisico, mientras que corresponda al ejecutor definir la ponderacién porcentual de
los productos que integran cada componente, sustentando técnicamente los criterios utilizados para dicha distribucién; de esta manera, el
ejecutor conserva la responsabilidad sobre la planeacién y estructuracion de su modelo de ejecucién, mientras que la supervisién se limita a
verificar la consistencia técnica, metodoldgica y la razonabilidad de la propuesta, evitando que el Ministerio intervenga en decisiones propias
de la administracién del contrato o incurra en escenarios de coadministracion.

Agradeceria que la revision se realizara desde su experiencia en estructuracion, planeacion y seguimiento de proyectos, con el fin de validar la
funcionalidad técnica de la metodologia propuesta, su aplicabilidad durante la ejecucién contractual y la pertinencia de los criterios
planteados. Cualquier ajuste o recomendacion sera de gran utilidad para fortalecer el documento antes de su consolidacién, asi las cosas, se
solicita, emitir sus comentarios a mas tardar el préoximo martes, teniendo en cuenta que esta propuesta se proyecta como insumo para hacer
parte integral del radicado que se remitird a GECELCA y que, previo a ello, debera ser revisada y validada por el supervisor del contrato,
conforme a lo planteado en las mesas de trabajo realizadas sobre este tema.

Cordialmente,

Paula Andrea Martinez Parra

Contratista
Direccion de Energia Eléctrica
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